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镍的战略价值与应用
镍是现代工业不可或缺的核心战略资源，其应用价值随全
球能源转型与制造业升级而持续凸显，行业发展逻辑已转

向新能源汽车、储能、高端制造三重驱动。



镍的优异特性使其在传统工业和新能源产业中均扮演关键角色。

镍具备优异的机械强度、
延展性、耐腐蚀性与热稳
定性，是理想的合金添加
元素。

优异性能
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被全球多个国家纳入关键
矿产战略储备目录，是保
障国家工业与能源安全的
核心资源。

战略属性
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作为不锈钢的核心合金元
素，能显著提升钢材的耐
蚀性与强度，占据镍需求
的主体。

不锈钢领域
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高镍三元材料
（ NCM811、 NCA）是
提升电池能量密度与续航
里程的关键，成为新能源
汽车的核心技术路线。

动力电池领域
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在航空航天高温合金、军
工特种材料、电子电镀与
磁性材料等领域具备不可
替代的应用价值。

高端制造领域
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镍的核心应用价值



镍产业的价值重心正加速向新能源领域转移。

需求驱动转型
行业发展逻辑由传统基建与制造业驱动，
逐步转向新能源汽车、储能、高端制造三
重驱动。
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产业链规模扩张
2025年全球镍产业链规模突破 8000亿美
元，其中新能源用镍相关产业规模占比达
32%，较 2020年大幅提升。
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战略地位提升
随着全球碳中和目标推进，镍已从传统工
业金属升级为新能源产业链的核心战略资
源。
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行业发展新逻辑



全球资源分布格局
全球镍资源分布呈现高度集中特征，印尼凭借其巨大的红
土镍矿储量主导全球格局，而中国则面临资源匮乏与高对

外依存度的挑战。



全球镍资源“一超四强”的储备格局高度固化。
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储量总量充裕
截至 2025年底，全球已探明镍矿
储量约 8.9亿吨，但分布极不均衡。
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印尼主导储备
印尼以 4.27亿吨储量占全球

48%，是全球镍资源的核心供应国。
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四强国控八成
澳大利亚、巴西、俄罗斯分别占
16%、 10%、 8%，四国合计掌

控全球超 80%的镍资源。

4

资源分布固化
全球镍资源“少数国家主导”的格局
长期难以改变，地缘政治影响深远。

全球储量高度集中



红土镍矿与硫化镍矿的天然分化，决定了全球产业的技术路线与产品结构。

红土镍矿主导
占全球储量的 54%，主要分布在印尼、菲律宾等
热带国家，适配湿法冶炼工艺。
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硫化镍矿
占全球储量的 35%，主要分布在俄罗斯、澳大利
亚等国，适配火法冶炼工艺。
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产品结构分化
红土矿主要生产电池级镍产品，硫化矿主要用于生
产精炼镍和高端合金。
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二元技术格局
矿床类型的分化决定了“湿法主导新能源、火法支
撑传统应用”的产业格局。
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矿床类型与分工



中国作为全球最大消费国，本土资源极度匮乏，对外依存度极高。

储量规模有限
中国已探明镍储量约 440 万吨，仅占全球总储量的 3.4%。
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资源分布集中
国内 86%的镍资源集中于甘肃、青海、新疆三省区，其中甘
肃金昌镍矿为国内最大矿床。
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对外依存度高
中国镍产业长期面临“资源短缺、需求旺盛”的矛盾，对外依存
度持续攀升至 91% 以上。
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保障供应路径
中资企业加速“走出去”，重点布局印尼镍资源开发，形成“资
源在外、加工在内”的产业布局。

4

中国镍资源现状



全球供应体系重塑
全球镍供应正经历深刻变革，印尼成为绝对供应中心，湿
法冶炼技术加速替代传统火法工艺，再生镍回收作为绿色

补充日益重要。



印尼已成为全球镍供应的“压舱石”，中资企业深度布局。

印尼产能核心
2025年印尼精炼镍产能占全球 50% 以上，镍铁产能占全球 65%，均
居首位。

01.

中国角色双重
中国既是全球最大消费国，也是核心产能供应国，境内与境外产能合计
占全球 35.7%。

02.

供应结构变化
全球原生镍供应中，湿法中间品（MHP/高冰镍）占比持续提升，成为
供应增量核心。

03.

产能集中区域
印尼产能集中于苏拉威西、马鲁古两大产业园区，形成全球最大的镍冶
炼产业集群。
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产能格局：印尼主导



湿法冶炼（ HPAL）因成本、环保及产品优势，正加速替代火法工艺。

01 火法冶炼（ RKEF）
工艺成熟，成本较低，但碳排放强度高，
产品难以直接适配高镍电池需求。

02 湿法冶炼（ HPAL）
成本较火法低 15%-20%，可直接生产电
池级硫酸镍，碳排放仅为火法的 1/3。

中资企业引领湿法技术迭代与产业化落地，
成为全球镍产业转型的核心驱动力。

03 技术迭代加速 04 环保政策压力
欧盟碳边境调节机制（ CBAM）与 ESG
合规要求，持续推动行业向绿色低碳转型。

技术路线：湿法崛起



再生镍回收是缓解资源短缺、实现循环经济的重要途径。

核心优势
成本较原生矿低 30%-50%，碳排放仅为原生
镍的 1/5，环保效益显著。
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市场规模扩大
2025年全球再生镍产量达 43 万吨，占总供应
12%，其中动力电池回收再生镍增速最快。
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未来潜力巨大
预计 2030年全球动力电池退役潮来临，再生
镍占比将提升至 15%-20%。
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绿色补充：再生镍



印尼 2026年实施的镍矿生产配额（ RKAB）政策，将成为影响全球供应的最大
变量。

配额大幅削减
2026年 RKAB 设定为 2.6-2.7亿吨，较 2025年下调 30%，核
心矿区韦达湾配额降幅达 71%。

01 政策核心意图
通过控制产量主导全球镍定价权，将资源禀赋转化为地缘经济
影响力，打造“镍版 OPEC ”。
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市场影响深远
预计 2026年印尼国内镍矿供应缺口达 1.2亿吨，全球镍矿供
应增速将大幅放缓。

03 加速行业出清
倒逼高成本、高污染产能退出，推动全球镍产业向低成本、绿
色化、高附加值转型。
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印尼政策：重塑供应



全球镍需求新格局
全球镍需求呈现“双轮驱动”特征，不锈钢提供基本盘，新
能源为增长核心。同时，区域需求分化明显，亚太地区主

导全球需求。



全球镍需求以不锈钢为基，以新能源为核，共同构成增长双引擎。
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需求总量放缓
预计 2026年全球镍需求同比
增长 3%-5%，增速较 2025
年放缓。
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不锈钢为基
不锈钢领域仍是镍的最大消费
市场， 2026年用镍需求预计
达 245-250 万吨，同比增长
2%-4%。
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动力电池为核
动力电池是镍需求的核心增长
极，但短期增速放缓，长期增
长逻辑不变。
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高端应用补充
航空航天、军工、电镀等高端
领域需求稳定，附加值高，构
成需求的重要补充。

需求结构：双轮驱动



亚太地区是全球镍需求的核心引擎，欧美需求则呈现差异化特征。

亚太需求超六成
亚太地区镍需求占全球
60% 以上，是绝对的需求
中心。
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中国为最大引擎
中国需求集中于不锈钢与
动力电池， 2026年需求
预计达 220-230 万吨，
同比增长 5%-7%。
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印尼需求崛起
印尼本土形成“资源 - 冶
炼 -应用”闭环， 2026年
需求超 20 万吨，增速全
球领先。
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欧洲需求稳健
欧洲需求与汽车电气化深
度绑定，对镍产品的 ESG
认证要求严苛。
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北美增速最快
受电动汽车销量增长及政
策驱动，北美需求年增速
超 20%，正加速构建本
土供应链。
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需求区域：亚太主导
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