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市场态势总览
2026年成品油市场正式告别规模扩张时代，
步入总量下降、结构优化、调控深化、竞争
加剧的新发展周期。



多重因素交织，市场运行态势发生根本性转变

01

消费总量下降
受新能源替代、产业结构升级影
响，成品油消费持续下行， 2026
年预计消费总量同比下降超

10%。

02

供应结构优化
炼油产能从追求规模转向存量优
化，成品油收率持续下降，炼化

转型进程加快。
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价格调控深化
国内成品油价格调控机制持续发
挥“稳市缓冲”作用，通过“应涨少
涨”等精准调控平衡多方利益。

04

市场竞争加剧
产能过剩与需求萎缩的矛盾凸显，
行业“缩量博弈”特征日益明显，
企业盈利空间被压缩。

告别规模扩张



供需两侧同步收缩，行业进入“缩量博弈”新阶段

需求侧持续萎缩
汽车保有量达峰，用油强度下降，电力、天然
气等清洁能源加速替代，成品油消费进入下行
通道。

01

供给侧存量优化
炼油产能以存量优化为主，新增产能有限，行
业集中度提升，落后产能加速出清。

02

供需差额收窄
2025年供需差较 2024年减少 35.3%，但产
能过剩压力未根本缓解，市场竞争进入白热化
阶段。

03

核心矛盾凸显



宏观环境分析
国际油价剧烈震荡与国内精准调控形成鲜明
对比，共同塑造了复杂而独特的市场运行环
境。



地缘缓和与供需失衡，引发油价史诗级震荡

01

冲高跳水剧变
2026年 4月，WTI原油期货单日暴跌
19.2%，布伦特原油跌 16.3%，双双回落至
100美元 /桶下方。

02

短期区间波动
预计短期内油价将维持在 80-100美元 /桶区间，
中东地缘政治、供应端修复进度是核心扰动因
素。
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长期不确定性
供应端修复需 6-8个月周期，期间地缘冲突反复、
极端天气等不确定性因素仍将干扰市场平衡。

国际油价跳水



价格调控机制发挥“稳定器”作用，保障市场平稳

调控机制运行
以 10个工作日为计价周期，参考三地原油均
价，设置 50元 /吨的调价门槛，避免短期波
动过度冲击。
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区间调控规则
设置 40美元 /桶“地板价”与 130美元 /桶“天
花板价”，保障炼厂生产积极性与终端消费成
本。

02

本轮调控效果
通过“扣减炼厂部分加工利润”，实现 92号汽
油每升少涨 0.31元，有效缓解了居民与物流
行业成本压力。

03

国内精准调控



海南油价上调，凸显全国统一调控下的区域差异

01

价格构成差异
海南油价包含 1.05元 /升的车辆通行附加费、
高标准油品环保成本及常规税费，定价基数显著
高于其他省份。

02

政策执行刚性
海南严格遵循国家调价机制，但需兼顾交通基础
设施养护、生态文明试验区建设等区域特殊发展
目标。

03

区域价差显著
调整后海南 92号汽油每升达 10.01元，较全国
平均水平高出约 0.8-1.0元，形成鲜明的价格梯
度。

区域市场分化



消费结构变革
“两降一升”格局持续深化，新能源替代成为
核心驱动，成品油消费呈现显著的品类与场
景分化。



汽油、柴油消费持续下降，航空煤油保持增长

汽油消费下滑

2025年汽油消费量同比下降 3.9%，
2026年 1-4月同比降幅扩大至
5.2%，新能源汽车替代是主因。
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柴油消费下滑

2025年柴油消费量同比下降 5.0%，
LNG重卡崛起与工业生产放缓是核心
驱动因素。
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航煤消费增长

2025年航空煤油消费量同比增长
3.7%，但增速较 2024年放缓 9.4个
百分点，航空市场常态化发展。

03

“两降一升”格局



渗透率持续提升，替代规模超预期

2025年新能源汽车渗透率突破 50.8%，
全年销量 1649万辆，直接替代汽油约
1979万吨。

乘用车领域

01

2025年 LNG重卡行驶里程同比增长
50%，全年替代柴油约 2500万吨， 2026
年替代规模进一步扩大。

商用车领域

02

2025年各类新能源替代成品油资源总量
超 7400万吨，占成品油消费的 19%；
2026年预计替代总量约 8100万吨。

替代总量测算

03

新能源加速替代



区域与场景差异日益显著，驱动市场精细化运营

01

区域消费差异
一二线城市汽油消费降幅（ 6.3%）显著高
于三四线城市（ 3.1%）与农村地区
（ 2.8%）。

场景替代效应
私家车消费占汽油消费的比重从 2020年
的 65%降至 2025年的 58%，网约车、出
租车等营运车辆消费占比稳定。
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柴油场景转移
公路货运占比从 2020年的 52%降至 2025
年的 45%，工矿企业消费占比从 35%降
至 32%。

03

消费场景分化



供应格局重塑
产能过剩与结构优化并行，行业转型进入深
水区，市场竞争呈现“强者恒强”的格局。



产能规模达峰
截至 2025年底，我国炼油一次加工能力
达 9.48亿吨 /年，较 2024年增长
1.2%，千万吨级炼厂数量增至 38家。
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产能退出加速
“十五五”期间，全国约 11万座加油站面
临转型，炼油行业加速从燃料型向化工
型转变。
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区域布局调整
形成“两桶油主导、多元主体补充”的市场
格局，华东、华北、华南为核心产能聚
集区。

03

严控总量，淘汰落后，聚焦高质量发展

产能存量优化



市场竞争加剧，资源向头部企业集中

头部企业主导
中石油、中石化两大巨头炼油产能合计占比超
60%，凭借规模优势、品牌效应与销售网络，市
场份额持续提升。

01

地方炼厂承压
地方炼厂占比约 20%，面临原油进口资质、技
术水平等限制，部分中小炼厂开工率不足
60%，逐步被市场淘汰。

02

市场份额分化
2025年两大集团合计零售市场份额达 58%，较
2024年提高 2个百分点，行业集中度进一步提
升。

03

行业集中度升



终端市场博弈
成本压力传导至终端，消费行为与行业格局
同步调整，流通与生产端竞争进入白热化阶
段。



成本压力分化，消费行为与行业格局调整

私家车主群体

成本上升导致部分消费者减少短途自驾，转而
选择公共交通，或加快新能源汽车置换计划。

1

营运车辆群体

网约车司机日均油费支出增加，部分平台小幅
上调运价；货运司机月均油费支出增加，物流
公司运费上调 5-8%。

2

海南区域影响

92号汽油突破 10元 /升，当地私家车主年均
燃油成本较内陆省份多支出约 800元，对旅
游出行产生潜在影响。

3

终端消费调整



盈利空间挤压，并购整合与转型压力凸显
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原油成本推高，而成品油出厂价受限，炼厂加工
利润率被显著挤压，部分地方炼厂陷入亏损。

炼厂盈利承压
2025年国内炼厂并购案例达 18起， 2026年并
购规模预计创历史新高，行业集中度进一步提升。

行业并购加速

02

毛利率下滑至 8.2%，民营加油站仅 5.3%，行
业加速向“油气氢电服”综合能源服务站转型。

加油站转型

03

流通生产承压



未来趋势展望
告别规模扩张，迈向高质量发展，炼化企业
必须加速转型，在能源变革浪潮中赢得主动。



战略路径明确
坚定不移推进“减油增化、减油增特、减油
增材”，向产业链高端延伸，提升技术与附
加值。
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终端布局提速
加速加油站向综合能源站转型，做强非油
品与新能源服务，对冲油品毛利下滑。

02

技术创新引领
加强 CCUS+氢能、 CCUS+生物质能等前
沿技术攻关应用，推动油气与新能源融合
发展。

03

从传统燃油供应商向综合能源服务商跨越

转型加速期



构建低碳竞争力，助力“双碳”目标实现

低碳技术突破
全球首个 10万吨级绿色低碳甲醇工厂投产，
每年可生产 11万吨甲醇，直接减排二氧化碳

16万吨。
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综合能源服务
加油站转型为“油气氢电服”五位一体综合能源
服务站，成为石化行业绿色转型的关键抓手。

02

行业长远发展
到 2030年，国内汽柴油需求预计较“十四
五”末分别下降约 35%和 30%，行业必须以

低碳竞争力赢得未来。

03

绿色低碳发展
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