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CHAPTER 01

政策环境与战略定位
立体化政策体系驱动产业规模化落地



POLICY FRAMEWORK

顶层规划：从建设期迈向应用期

政策转型：北斗产业政策已完成从早期技术扶持、系统建设向规模化应用落地、
万亿产业规模攻坚的历史性转型。《北斗规模化应用三年行动计划（ 2024—2026
年）》强制推动交通、农业、应急等重点领域终端替代，标志着产业发展从 " 能
用 " 走向 " 好用 " 。

1 国家 " 十四五 " 、 " 十五五 " 发展规划将北斗规模化创新应用列为重点攻坚任务，构建自主可
控、安全高效的时空服务体系

2 《北斗规模化应用三年行动计划》进入全面攻坚周期，强制推动交通、农业、应急管理
等重点领域完成北斗终端全面替代

3 2026 年国家发改委深入实施北斗规模应用专项工程，明确五年发展目标力争北斗卫星导
航核心产业突破万亿规模

4 行业政策已从早期技术扶持、系统建设全面转向规模化应用落地、国产化替代、场景标
准化与全球化推广

5 政策明确强制推动重点行业完成北斗终端全面替代，倒逼行业加速商业化、场景化落
地，构建从 " 能用 " 到 " 好用 " 的产业跃迁路径

北斗产业政策演进阶段特征对比
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POLICY SUPPORT

配套政策：激活增量场景拓宽边界

低空经济管理新规、智能网联汽车扶持政策、智慧城市与数字乡村建设标准等配套政策密集出台，系统性地将北斗技术边界从传统导航定位延伸至低空飞行、
自动驾驶、城市治理等新兴领域，为产业持续增长释放充足政策空间，形成增量场景拓宽与产业边界延展的正向循环。

低空经济规范

明确北斗为无人机物流、 eVTOL载人飞行器的标准配置，支撑低空经济万亿级市
场规范化、商业化运营

智能网联汽车

产业扶持政策推动 L3级以上高阶自动驾驶车辆北斗前装标配，解决弱卫星信号场
景的厘米级定位难题

智慧城市与数字乡村

建设标准将北斗时空数据纳入城市精细化治理与农业数字化转型的核心基础设施

多部委协同推进

多部委协同出台场景强制落地政策，形成 " 战略引领 + 专项推进 + 场景强制 + 国际
化 " 的立体化政策闭环



INTERNATIONAL EXPANSION

国际化布局：从产品输出到生态输出

北斗国际化布局成效显著，产品与服务已覆盖全球 140余个国家，在 "一带一路 "沿线市场
占有率达 58% ，亚太区域稳居全球第二。

全球覆盖

北斗产品与服务全面覆盖全球 140余个国家和地区， 2025 年北斗模块出口额达 89 亿元，同比增长 27%

市场领先

"一带一路 "沿线国家北斗市场占有率达 58% ，在亚太区域市场份额超越俄罗斯 GLONASS ，稳居全球
第二大导航系统

政策扶持

国家出台专项扶持政策支持北斗技术标准、硬件产品、解决方案出海，助力国内企业深度参与全球市
场竞争

立体出海

国际化路径从单一产品出口升级为技术标准输出、解决方案定制、产业生态共建的立体化出海模式

"一带一路 "沿线导航市场占有率分布
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CHAPTER 02

全产业链深度解析
从硬件制造向服务化主导的战略转型



DATA ANALYSIS

VALUE DISTRIBUTION 产业链价值分布：服务化转型里程碑
2025 年北斗产业链产值结构发生根本性变革，下游增值服务（ 50.15% ）正式超越中游系
统集成（ 42.28% ）成为第一大板块，上游基础构件占 7.57% 。产业价值重心从传统硬件
制造向智能化、数字化增值服务转移，标志着北斗产业正式迈入服务化主导的全新发展
阶段。

01 产值结构重塑

三大环节占比分别为增值服务 50.15% 、系统集成 42.28% 、基础构件 7.57% ，下游首次过半

02 盈利模式迭代

从单一销售转向 " 产品销售 + 年费订阅 +运维服务 + 时空数据资产 " 的复合型商业模式

03 服务体系升级

北斗从单一导航工具向泛在化、融合化、智能化的综合时空服务体系演进

04 增值空间释放

服务化转型提升客户粘性与企业持续盈利能力，产业增值空间持续打开

2025 年北斗产业链产值结构分布

增值服务 ; 50.15

系统集成 ; 42.28

基础构件 ; 7.57

产值占比

下游增值服务首次过半，服务化转型成为产业新特征



INDUSTRY CHAIN ANALYSIS

产业链架构：上中下游全景解析

北斗产业链已形成分工清晰、协同紧密的完整闭环：上游核心元器件技术壁垒最高，国产化率突破 50%打破海外垄断；中游终端制造规模化降本，
高精度模组价格降至百元级；下游应用场景创新活跃，形成 "大众消费 + 专业行业 +海外出口 " 三大应用体系，终端保有量超 22 亿台。

UPSTREAM

上游 · 基础构件

核心元器件包括基带芯片、射频模块、高精度
原子钟、导航天线，技术壁垒最高、战略意义
最强

2025 年北斗导航芯片整体国产化率突破
50% ，车规级、军工级高精度芯片实现全面量
产，打破海外垄断

MIDSTREAM

中游 · 终端制造

产品涵盖高精度模组、车载终端、测绘设备、
无人机模块、短报文通信终端等全品类

规模化量产将高精度定位模组价格降至百元
级， 2025 年出货量突破 800 万片，同比增超
30%

DOWNSTREAM

下游 · 场景应用

形成大众消费、专业行业、海外出口三大体
系，盈利模式迭代为复合型服务

2025 年国内北斗终端社会总保有量超 22 亿
台，大众消费终端近 18 亿台，形成稳定基本盘



CHAPTER 03

市场规模与竞争格局
万亿级产业规模与全球竞争态势透视



MARKET OVERVIEW

整体市场规模：融合创新超越传统

核心洞察

2025 年中国北斗时空产业总体产值达 13323 亿元首次突破 1.3
万亿，融合创新领域产值 7033 亿元首次超越传统卫星导航产业
产值 6290 亿元。这一结构性变化标志北斗产业彻底完成从 "硬
件制造主导 " 向 "融合服务主导 " 的战略转型。

01 2025 年北斗时空产业总体产值 13323 亿元，同比增长保持两
位
数高位，产业体量实现跨越式突破

02 融合创新领域产值 7033 亿元首次超越传统卫星导航产业 6290
亿元，产业发展质量持续提升

03 2026 年北斗基础卫星导航产业产值预计达 6780 亿元，整体时
空产业有望突破 1.45 万亿元

04 中长期展望 2030 年北斗时空产业整体规模将突破 2 万亿元，
核
心卫星导航产业产值突破 1 万亿元

北斗产业产值规模趋势（亿元）
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MARKET SEGMENTATION

细分市场格局：三驾马车并驾齐驱

北斗产业形成大众消费、专业行业、海外出口三驾马车并驾齐驱格局，构建起稳定多元的市场结构。大众消费市场以智能手机、车载终端、智能穿戴为
核心载体实现全民普及；专业行业市场聚焦高精度刚需场景形成稳定基本盘；海外出口市场在 "一带一路 "沿线占有率 58%稳居全球第二。

大众消费市场

2.85 亿部智能手机出货量， 2400 万辆前装
乘用车终端搭载，短报文功能撬动千亿级
新赛道

北斗安装率接近 98% ，新款实现 100%搭
载， 60款主流手机支持短报文服务，用户
规模突破 1000 万

专业行业市场

2025 年产值达 316 亿元，智慧交通、精准农
业、智慧测绘、应急气象、智慧矿山形成
稳定营收基本盘

低空物流、民航精密进近、数字孪生城
市、工业高精度监测等新兴场景快速放
量，成为行业新增量核心来源

海外出口市场

2025 年北斗模块出口额达 89 亿元，同比增
长 27% ，产品与服务覆盖全球 140余个国家
和地区

"一带一路 "沿线国家市场占有率达 58% ，农
机导航终端、智能设备、整体解决方案出
口增速位居前列



MARKET LANDSCAPE

区域格局与全球竞争态势

核心洞察：国内形成五大差异化产业集群：珠三角 1339 亿元全国第一，深耕低空经济与智
能汽车；京津冀聚焦核心技术研发，规划 2027 年突破 2000 亿元。全球四大导航系统中，
北
斗凭借高精度、多功能优势，在 "一带一路 "沿线市场占有率 58% 。

01 珠三角产业集群产值 1339 亿元居全国首位，依托电子信息产业基础重点布局低空经济、智能网
联汽车、消费级无人机

02 京津冀产业集群规划 2027 年产业产值突破 2000 亿元，聚焦核心技术迭代、军工配套、高端芯
片
研发等核心任务

03 长三角产业集群 2025 年产值 965 亿元，优势集中在导航芯片量产、终端设备制造、通用行业解
决方案输出

04 全球导航系统竞争形成 GPS 、北斗、 GLONASS 、伽利略四大系统格局，北斗民用兼容性、场
景适配性、服务稳定性位居全球前列

五大区域产业集群产值对比（亿元）
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CHAPTER

04
核心应用场景落地

从全民普及到行业赋能的全场景覆盖



MATURE SCENARIOS

成熟场景：大众消费与智慧交通

核心洞察：大众消费场景实现全民普及， 2025 年国内北斗终端社会总保有量超 22 亿台，智能手机安装率接近 98%；智慧交通场景海陆空
全方位覆盖，营运车辆与船舶终端保有量 1530 万台，行业渗透率 90% ，构成产业稳定基本盘。

大众消费场景
Consumer Market

2025 年国内北斗终端社会总保有量超 22 亿台，其中大众消费终
端
近 18 亿台，智能手机安装率接近 98%

电动自行车实现国标强制标配北斗定位，搭载量突破 5000 万台；
消费级民用无人机北斗渗透率达 88%

终端保有量占比 >80%

智慧交通场景
Smart Transportation

全国营运车辆、船舶北斗导航终端保有量达 1530 万台，行业渗
透
率 90% ，实现实时定位、轨迹追踪、超速预警

北斗高精度增强系统实现厘米级民航精密进近，完成复杂地形、
恶劣天气下的试飞突破，支撑通用航空与低空飞行
海陆空全方位覆盖



PROFESSIONAL ENABLEMENT

专业赋能：智慧农业与应急气象

智慧农业领域全国超 220 万台农机搭载北斗实现厘米级精准作业，提升作业效率 30%以上、降低成本 20%以上。应急气象领域依托北斗独有无网络
短报文通信功能，全国应急短报文终端保有量超 70 万台，建成超 2000个北斗水汽探测站提升灾害预警准确率，成为刚需民生核心赛道。

智慧农业场景

北斗导航农机作业

全国超 220 万台农机、植保无人机搭载北斗导航系统，实现自动化播
种、精准施肥、智能植保、无人收割等标准化作业

依托北斗厘米级定位能力，农机作业误差控制在厘米级，提升农业作业
效率 30%以上，降低农资与人力成本 20%以上

应急与气象场景

北斗应急通信终端

依托北斗独有无网络短报文通信功能，在地震、洪水等灾害导致地面网
络瘫痪时实现灾情实时上报与精准救援

全国建成超 2000个北斗水汽探测站实现分钟级气象数据监测，有效提
升
暴雨、台风等灾害预警准确率 1%—2%



EMERGING TRACKS

新兴赛道：低空经济与智能自动驾驶

核心洞察：低空经济与智能自动驾驶是 2026 年北斗产业最大增量引擎。低空经
济领域 2025 年北斗实名登记无人机达 328 万架，物流订单突破百万单，万亿级市场
全面激活。自动驾驶领域 L3级以上车辆北斗前装标配率超 30% ，高精度北斗定位模
组将成为自动驾驶车辆标配，成为中长期持续增长核心动力。

01 低空经济领域北斗为无人机物流、 eVTOL载人飞行器提供厘米级精准定位与航路规
划， 2025 年实名登记无人机 328 万架

02 美团、京东等企业无人机物流年订单突破百万单，万亿级低空经济市场全面激活，
持续拉动高精度终端需求

03 智能自动驾驶领域北斗与激光雷达、视觉感知、惯性导航深度融合，解决隧道、高
架、地下车库等弱卫星信号场景定位难题

04 国内 L3级及以上高阶自动驾驶车辆北斗前装标配率超 30% ，高精度北斗定位模组
将
成为自动驾驶车辆标准配置

北斗厘米级定位支撑的无人机物流配送应用场景
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