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整体增速：货物放缓，服务引领
全球货物贸易增速显著回落，进入低速修复阶段，而服务贸易成为核心增长引擎，推动全球贸易

结构转型。



短期红利消退，增长动力不足
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2026年全球货物贸易量预计仅增长1.9%，较

2025年的4.6%大幅放缓，行业增长动力显著不

足。

增速大幅回落

AI产品贸易爆发和企业提前囤货规避关税的短期

红利逐渐消退，难以支撑货物贸易持续高增长。

短期利好消退

02

预计2027年货物贸易将小幅回升至2.6%，整体

呈现“短期缓降、中长期温和复苏”的走势，但

增长弹性远不及过往十年。

中长期温和复苏
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货物贸易低速修复



数字化与高端服务成为核心支柱

核心增长引擎
2026年全球商业服务贸易增速达
4.8%，2027年将提升至5.1%，成为
拉动全球贸易上行的核心动力。

数字贸易崛起
可数字化交付服务、高端科技服务、
跨境金融服务三大领域增量最为突出
，持续颠覆传统货物贸易主导的产业
结构。

对冲下行压力
数字贸易的跨越式增长，有效对冲了货物贸易下行带来的行业压力，成为稳定全
球贸易大盘的关键力量。

服务贸易高速增长



市场格局：碎片化与区域化
全球多边贸易体系弱化，贸易碎片化、圈层化趋势深化，区域化贸易逐步替代全域自由贸易成为

主流形态。



地缘政治与保护主义重塑格局

多边体系弱化
地缘政治紧张、大国博弈加剧、贸易保护主义常态化，彻底打破了传
统全球化统一市场格局。

区域化成主流
“近岸外包、友岸外包、分散布局”成为跨国企业供应链调整的核心
策略，区域化贸易逐步成为行业主流。

规则成本上升
各类区域自贸协定成为规范区域贸易规则、降低交易成本、优化通关
效率的核心抓手，但也加剧了圈层分化。

贸易碎片化加剧



亚太领跑，欧美疲软

亚太核心增长极
亚太地区凭借完备的全产业链配
套和庞大的消费内需市场，稳居
全球贸易核心增长极，中国、印
度持续领跑亚洲外贸增长。

01 欧美增长乏力
受内需疲软、产业保护政策升级
影响，欧美市场进口需求持续收
缩，贸易增速长期处于低位，增
长动能不足。
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供应链纵深重构
全球供应链重构持续纵深推进，单一依赖某一国家或区域的贸易模式抗风险
能力大幅下降，经营风险持续攀升。
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区域格局新变化



核心驱动与制约
数字技术、新兴市场与区域协定构成核心驱动力，而地缘冲突、政策不确定性与保护主义则构成

主要制约因素。



技术、市场与政策红利共振

数字技术赋能
人工智能、大数据、区块链等数字技术全面渗透外贸全链条，大幅降低企业综合运营成本、提
升跨境交易效率。

新兴市场崛起
东南亚、中东、拉美、非洲等新兴市场工业化、城镇化进程提速，居民消费升级，对各类进口
产品的需求持续扩容。

区域协定红利
RCEP等区域自贸协定深化落地，大幅降低区域内关税壁垒，简化口岸通关流程，显著提升区域
内货品流转效率。

核心驱动因素



外部不确定性与内部竞争加剧

地缘冲突扰动
中东等地缘冲突反复扰动全球能源、矿产供
应链稳定，大宗商品价格频繁震荡，直接推
高跨境综合成本。

贸易保护升级
绿色碳壁垒、技术准入壁垒、知识产权壁垒
等非关税壁垒已成为各国保护本土产业的核
心手段，抬高企业出海成本。

全球需求疲软
欧美发达经济体通胀压力虽缓解，但居民消
费信心低迷，终端消费复苏缓慢，整体外需
持续收缩。

供应链重构风险
跨国企业采购订单大范围分流，单一品类、
单一市场布局的中小外贸企业订单稳定性大
幅下降，生存压力加剧。

主要风险制约



重点赛道分析
传统货物贸易面临结构性出清，而数字与AI、新能源与绿色贸易、跨境电商则成为高景气、高增

长的核心赛道。



低端内卷，高端紧缺

存量竞争白热化
机电配件、纺织服装等传统品类整体维持低速增长，行业存量竞争白
热化，低端同质化产品深陷价格战。
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头部集中趋势
具备自研技术、自主品牌、稳定品控的中高端产品，海外议价能力与
市场份额持续提升，行业加速向头部集中。
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环保门槛提高
全球碳关税、环保准入等新规全面落地，环保不达标、技术落后的中
小高耗能出口企业加速出清。
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传统货物贸易



高速增长的核心增量赛道
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AI硬件需求爆发

全球AI硬件、智能终端、算力设备等品类

贸易持续高速增长，是国际贸易中为数不

多的高景气、高利润赛道。
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技术服务高景气

跨境数字化解决方案、技术运维服务订单

持续扩容，成为全球贸易的核心新增量。
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细分领域存蓝海

头部企业主导高端市场，但细分配件、配

套运维、跨境数字营销等细分领域仍存在

大量蓝海，中小商家可精准切入。

数字与AI贸易



政策红利加持的黄金赛道

全球碳中和驱动
光伏组件、储能设备、新能源汽车等绿色低碳

产品，持续享受全球碳中和政策红利，稳居外

贸出口核心增长品类。
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市场需求持续爆发
欧美市场刚需稳固，东南亚、中东新兴市场新

能源基建提速，带动进口需求持续增长。

02

贸易壁垒升级
欧美频繁发起反倾销、反补贴调查，新能源赛

道贸易壁垒快速升级，企业需警惕相关风险。

03

新能源与绿色贸易



进入精细化运营新阶段

告别粗放模式

行业彻底告别野蛮铺货的粗放模式，全面

进入合规化、品牌化、精细化运营新阶段

。
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监管持续收紧

各大跨境平台对产品合规、知识产权、售

后体系要求不断提升，无脑铺货、低价走

量的模式逐步被市场淘汰。

02

核心增长路径

深耕垂直细分品类、打造产品差异化、布

局海外本土仓储、搭建本地化售后体系，

已成为企业稳定盈利的核心路径。

03

跨境电商贸易



未来核心趋势
全球贸易将呈现增长低位震荡、格局圈层化、竞争综合化与模式数字化四大核心趋势，企业需提

前布局以应对未来挑战。



低位震荡与圈层
化并存

增长低位震荡

全球货物贸易难以回归高增长周期，整

体维持低位震荡走势，而数字服务、高

端科技、绿色贸易将持续高速增长。
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结构加速转型

全球贸易结构向数字化、轻量化、高附

加值、高端化转型的趋势不可逆，这也

是未来外贸企业布局的核心方向。

02 圈层化趋势深化

依托区域自贸协定形成的亚太、北美、

欧盟、中东四大贸易圈层逐步成型，圈

层内贸易活跃度持续提升。

03

企业出海新策略

企业出海不再追求无差别全球铺货，而

是聚焦核心圈层市场，深耕本土化运营

，适配区域贸易规则与本地消费需求。
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增长与格局趋势



综合实力比拼与全面数字化

1
竞争转向综合实力

低价竞争、以量取胜的传统模式彻底失效，竞争已从单一价格比拼，转向技术研发、产品

品质、品牌影响力、合规体系、绿色资质的综合实力比拼。

2
数字化覆盖全链

AI智能获客、线上商务洽谈、智能报关、智慧物流、数字跨境结算等数字化改造已覆盖外

贸全业务链条，成为企业标配能力。

3
数字运营定胜负

企业数字化运营水平，直接决定接单效率、盈利空间与市场竞争力，将成为未来外贸企业

生存发展的生命线。

竞争与模式趋势
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