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政策与环保环境
印尼政策调整是全球镍铁供需与价格的核心变量，其通过开采配额削减与HPM计价新规，显著

推高了矿端成本，同时引导产业链向下游高附加值环节延伸。



印尼双政策落地，重塑全球镍铁成本与供给格局。

01

镍矿开采配额

2026年印尼镍矿开采总量配额从2025年

的3.79亿吨下调至2.6-2.7亿吨区间，整

体降幅超过30%，直接导致全球镍矿现货

流通量收缩，供给格局趋于紧张。

02

HPM计价新规

印尼政府将1.6%品位镍矿的修正系数从

17%大幅上调至30%，并新增钴、铁、铬

等伴生元素计价规则，导致镍矿综合成本

飙升。

03

综合成本影响

政策落地后，镍矿矿端综合成本涨幅高达

135%，直接推高镍铁冶炼成本约2610元

/镍吨，大幅压缩了冶炼企业的利润空间

。

核心政策解读



印尼政府通过关税杠杆，倒逼外资布局下游高附加值产能。

初级产品出口税

印尼政府对初级镍铁产品加征出

口关税，旨在减少初级原料外流

，提升本国产业的附加值与全球

产业链话语权。

01 下游产业引导

政策核心是引导外资企业在当地

就地布局不锈钢深加工、动力电

池原料等产能，推动镍产业链向

高附加值环节升级。

02 企业布局调整

受政策影响，部分外资企业开始

调整战略，在印尼投资建设不锈

钢厂或电池材料前驱体项目，以

规避关税并贴近原料产地。

03

产业链延伸政策



产业链全景分析
镍铁产业链呈现“资源集中、工艺分化、需求两极”的特点。上游资源高度集中于印尼，中游冶

炼工艺路线多样，下游则由不锈钢与新能源两大核心领域主导。



全球镍矿资源高度集中，红土镍矿为主流，硫磺成本波动加剧。

资源储量分布

•全球镍矿储量高度集中，印尼（22%）、菲

律宾、巴西、澳大利亚等国占据主导。红土

镍矿储量占全球70%，是当前主流冶炼工艺

的适配原料。

01

印尼配额影响

•印尼2026年镍矿开采配额大幅削减超30%，

成为本年度影响全球镍铁产业链成本与供给

的核心变量，直接造成原料价格中枢上移。

02

辅料价格波动

•硫磺是湿法冶炼的关键耗材，2026年受国际

航运与供需错配影响，印尼当地硫磺到厂价

格同比上涨500美元/吨，显著推高了HPAL工

艺的生产成本。

03

上游资源格局



三大主流工艺路线并存，技术选择决定企业成本与产品结构。

RKEF火法工艺

主流技术路线，适配高镁硅镁矿型红土镍矿，技术成熟、量产能力强，镍回收率92%-95%。印尼头部企业普遍采用此工艺

。

硫化镍矿工艺

镍回收率高（>96%），但流程长、投资大、环保压力大，配套高标准制

酸系统是关键。受资源枯竭与环保政策制约，应用规模逐年收缩。

HPAL湿法工艺

适配低镁褐铁矿，镍钴资源综合回收率高（镍88%-92%，钴90%-94%）

，契合新能源电池原料需求。但投资成本高，环保治理要求严苛。

核心冶炼工艺



不锈钢是基本盘，新能源是增长极，
高端制造提供差异化空间。

01 不锈钢领域

消费占比长期维持在85%以上，是镍铁需求的核心支柱。300系高镍不锈

钢因优异性能，需求稳步增长，主要应用于新能源装备、海洋工程等领域

。

02 新能源领域

动力电池高镍化趋势明确，镍含量占比从60%攀升至80%以上，直接带动

电池级高纯镍铁需求快速释放，成为行业第二增长极。

03 高端制造领域

航空航天、医疗器械、精密铸造等领域对低碳、微碳镍铁的品质要求高，

需求刚性稳定，是镍铁企业高端化转型的重要方向。

下游需求结构



全球供需洞察
2026年全球镍铁市场呈现“供给收紧、需求刚性”的格局。印尼政策是供给端最大变量，而中

国作为消费核心，其需求结构变化深刻影响市场平衡。



全球产能高度集中于中印尼，政策与成本压力下，供给持续收紧。

01 产能格局

全球镍铁产能呈现典型的“中国+印尼”双核心

模式，合计占全球总产能超90%。中国产能集中

于东南沿海，印尼产能集中在苏拉威西岛等核心

园区。

02 中国供给变化

受国内双碳政策与环保督察影响，国内镍铁产量

持续下滑，高碳镍铁凭借性价比优势占据全球中

低端市场主导地位。

03 印尼供给变化

2026年受镍矿配额削减与成本上涨影响，印尼

部分镍铁企业减产或转产，直接影响全球镍铁现

货供给，中国对其进口依赖度进一步加深。

供给端深度剖析



全球镍铁需求保持8%以上增速，双主线逻辑清晰：不锈钢刚需托底，新能源增
量拉动。

01

不锈钢刚需托底

中国作为全球最大不锈钢生产国，其需求占国

内镍铁总消费90%以上。2026年304不锈钢成

本中枢上移，但钢厂采购刚需保持稳定。

02

新能源增量拉动

新能源汽车是镍铁需求增速最快的下游赛道，

预计2025-2030年该领域镍铁需求复合增长率

将超15%，成为中长期最具确定性的增长引擎

。

03

替代效应减弱

废不锈钢对镍铁的替代效应因性价比优势消退

而明显减弱，进一步稳固了镍铁在不锈钢原料

体系中的核心定价地位。

需求端核心驱动



价格与竞争格局
2026年镍铁价格在多重因素支撑下呈现大幅上涨、高位运行态势。市场竞争格局则呈现头部高

度集中、区域分化明显的特征。



1 价格表现

2026年国内镍铁价格整体大幅上涨，4月后攀升至1100-1125元/镍点高位区间，同比涨幅显著。

成本与政策双重驱动，镍铁价格步入上升通道，高位震荡为主。

2 核心驱动因素

印尼镍矿配额缩减、HPM计价新政推升成本、湿法产能收缩转产冰镍、下游不锈钢需求刚性，是支撑价格上涨的四大核心因素。

3 未来走势展望

短期内，在原料成本、政策管控与供需紧平衡支撑下，镍铁价格将维持高位窄幅震荡，大幅回落空间有限。

价格走势分析



头部企业主导，区域集群效应明显，竞争维度向全产业链升级。

国际竞争格局

•全球市场呈现头部高度集中格局，淡水河

谷、必和必拓等国际矿业巨头依托资源与

技术优势，主导国际高端镍铁市场。

01

国内竞争格局

•国内市场形成“央企主导、民企跟进”的

格局，宝武钢铁、金川集团等头部企业通

过资源掌控与技术升级，构建全产业链优

势。

02

区域集群效应

•广东、广西等沿海省份依托港口与产业配

套优势，集聚了国内70%以上镍铁产能，

形成了极具成本与规模效应的产业集群。

03

市场竞争格局



结论与展望
镍铁行业正经历由政策、技术与需求共同驱动的深刻变革。中长期来看，行业将围绕资源控制、

技术升级与产业链协同展开竞争，绿色低碳与高附加值是核心发展方向。



政策与成本重塑行业生态，竞争焦点转向全产业链与高端化。

政策主导成本

印尼产业政策是全球镍铁成本与价格的核心变量，其通过配额与计价机制，持续将成本压力向产业链下游传导。

1

供需紧平衡

全球镍铁市场已由2025年的过剩转向2020年的紧平衡格局，供给端的收缩与需求端的刚性共同支撑了价格的高位运行。

2

竞争维度升级

行业竞争已从单纯的产能规模比拼，全面升级为资源掌控、技术研发、环保水平、成本控制与全产业链布局的综合实力竞争。

3

行业核心结论



绿色低碳与高附加值是行业两大核心发展方向，技术创新是关键。

1

绿色低碳转型

在全球碳中和背景下，传统高能耗火法工艺面临挑战

，HPAL湿法工艺及CCUS技术的应用将成为行业绿色

转型的重要方向。

2

高端产品突破

瞄准新能源电池、航空航天、高端医疗器械等高端市

场，开发高纯度、低碳/微碳镍铁产品，是企业提升附

加值的关键路径。

3

产业链协同整合

头部企业将加速向上游资源端（镍矿）与下游高附加值环节（不锈钢深加工、电池材料）延伸，构建更具韧性与竞争力的产

业链生态。

未来发展展望
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