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主题乐园行业概念及我国发展现状

主题公园是以营利为目的兴建的，占地、投资达到一定规模，实行封闭管理，具有一个或多个特定文化旅游主题，为游客有偿提供休闲体验、文化娱乐产
品或服务的园区。主要包括以大型游乐设施为主体的游乐园，大型微缩景观公园，以及提供情景模拟、环境体验为主要内容的各类影视城、动漫城等园区。政
府建设的各类公益性的城镇公园、动植物园等不属于主题公园。

来源：《关于规范主题公园建设发展的指导意见》

1989年
初级阶段

大多以自然景观、
微缩景区为主

深圳锦绣中华民俗村

1998年

复制阶段

多以都市娱乐、文化建设为主，具备可
复制性，主要以地域文化、地方民族特
色为主题，公园的主题立意、规模、数
量以及质量上不断创新、发展和进步

常州中华恐龙园

2006年
快速增长阶段

高科技、动漫以及影视IP
被应用到公园建筑中，数
量和游客在快速扩张，规
范性这一阶段建成的主题
公园有上百座

2016年

综合发展阶段

多元化IP、虚实及沉浸式体验玩
法被广泛应用，主题公园的边界
也被拓宽。综合娱乐互动、科普
教育、影视IP等多元素为一体的
特大型乐园不断建成

上海迪士尼 北京环球影城

    我国主题乐园产业起步较晚，2006
年以后，随着影视产业的快速成长，更
多的角色IP和影视技术融入到主题乐园
项目中，互动娱乐项目加入到乐园设计
中，游客游玩体验感升级，主题乐园逐
渐成为休闲旅游的主要目的地。

    据统计，截至2022年，国内主题乐
园数量超过 1000 家，其中规模性的主
题乐园大约有 200 家左右。

    国内主题乐园的游客量在不断增长，
根据中国主题乐园协会公布的数据，
2019年主题乐园的总接待人数达到了 
2.95 亿人次，相比于 2018 年的 2.39 
亿人次有显著增长。    



中国主题乐园发展前景广阔，经济发展和人口红利是推手

    2020和2021年受疫情管控
措施的影响，主题乐园游客量
整体较2019年大幅缩水。为降
低出行受限的影响，更多的主
题公园重点瞄准本地客源市场，
吸引本地游客重复到访，一定
程度上提升了游玩热度。2022
年，防疫限制措施解除后，人
们长期被压抑的休闲娱乐活动
需求得到满足，主题乐园立刻
迎来了大量游客回归 。由此可
见，主题乐园项目市场吸引力
强劲。
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图：2011-2022年中国人均GDP

来源：历年《中国主题公园竞争力评价报告》，北京研精毕
智分析整理

    从每年纳入中国主
题公园竞争力评价的样
本数量来看，2011-2021
年共新增51家主题公园
纳入评价，即使在2020-
2021年新冠疫情防疫管
控期间，仍有12家主题
公园被增列为评价对象，
样本数量的增加从侧面
反映了主题公园行业正
在进入快速发展的阶段，
引起越来越多的重视。

主题公园
游客量（万人）

2019年 2020年 2021年 2022年

长隆海洋王国 1173 480 745 1950

上海迪士尼乐园 1121 55 848 560

北京欢乐谷 516 395 493 375

长隆欢乐世界 491 268 389 230

香港迪士尼乐园 570 170 280 338

香港海洋公园 570 220 140 140

北京环球影城 \ \ 210 438

合计 6460 3608 5126 6053

表： 2019-2022年中国头部主题乐园接待游客数量

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理

    从全球主题乐园的发展特征看，
人口基数和经济发展水平是推动主题
乐园市场增长的主要动力。中国人口
数从2011年的13.47亿人增长到2021年
的14.13亿人，年平均增长率0.53%。
根据AECOM《中国主题公园项目发展预
测报告》数据，中国主题公园游客量
平均每年增长13%，远高于人口增长速
度。
以2019年为例，全年主题乐园接待游
客7927.3万人，对应人均游玩主题公
园的比例约为 5.66%，相较于美国等
主题公园发达地区60%左右的比例，中
国主题乐园未来仍有较大提升空间。

图：1989-2020年中国主题乐园接待游客数量

来源：AECOM《中国主题公园项目发展预测报告》，北京研
精毕智分析整理

    国际经验表明，人均 GDP 
超5000美元后，居民对于休闲
娱乐的需求将持续增长。根据
世界银行统计数据，中国人均 
GDP 在 2011 年达到了 5614 
美元，202 2  年已经达到了 
12814 美元，有助于文旅消费
的持续增长。

    另外，考虑我国交通网络
发达，大型主题公园可以吸引
更远距离的游客。
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图：2011-2021年中国大型主题公园样本新增数量

来源：世界银行，北京研精毕智分析整理



顶级主题乐园优势各显，中国品牌乐园发展缺乏核心力量

迪士尼电影公司成立于1926年，针对不同群体打造各类经典IP，是迪士
尼乐园成功的关键因素。迪士尼乐园拥有米老鼠、唐老鸭等经典卡通形象，
不断推出的动画电影也备受欢迎，这些形象深受孩子和成年人的喜爱。

时段 2016年4月 2018年4月 2022年1月 2023年6月 较上次涨价

常规日 370 399 435 475 40 

特别常规日 \ \ 545 599 54 

高峰日 499 575 659 719 60 

特别高峰日 \ 665 769 799 30 

    上海迪士尼乐园建成营业至今已多次上调门票价格，2023年6月暑期单日
票价已达799元，仍然挡不住游客趋之若鹜的游玩热情。2023迪士尼公司上半
年度最新财报数据显示，美国华特迪士尼总收入约453.27亿美元，同比增长
10.37%。其中，乐园、体验和产品收入约165.12亿美元，同比增长18.91%，
占比超过公司总营收的三分之一。

迪士尼 超强IP属性，差异化吸引超高复游率

表：上海迪士尼主题乐园门票价格

来源：新浪财经，公开资料，北京研精毕智分析整理

图：美国华特迪士尼公司热门形象IP

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理

挖掘非门票收益，实现价值转换

    除IP周边产品收益外，开发高端体验（优速通、后台体验等）和利用节假日
推出特定美食、服饰、商品也是迪士尼主题乐园运营商实现丰厚利润的重要手段。

    迪士尼主题乐园门票收入仅占总收入的30%-40%，另外商品授权与零售占比
高达18.61%，国内主题乐园运营商与之相比差距很大，手握大量IP的价值尽显。

图：迪士尼(左)VS华强方特(右) 2019和2020年主题乐园收入结构

主题公园门票

商品、食物…

度假区

商品授权与…

2019 2020

创意设计

主题公园建设

主题公园运营

文化内容产品

2019 2020

来源：公司年报，北京研精毕智分析整理

图：上海迪士尼乐园增值服务

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理



顶级主题乐园优势各显，中国品牌乐园发展缺乏核心力量

环球影城 依托经典电影IP，打造沉浸式体验感 丰富商圈衍生业态，拔高消费频次和客单价

    与迪士尼乐园不同的是，环球影城是线下乐园和电影有机结合为特色，
以再现和体验景点电影中﹑的情节为核心项目，构建了内容丰富引人入胜的
游乐园。北京环球影城共有七大主题景区，分别为功夫熊猫盖世之地、变形
金刚基地、小黄人乐园、哈利·波特的魔法世界、侏罗纪世界努布拉岛、好
莱坞和未来水世界。

    作为环球电影旗下的公司，依托于环球的优秀内容，环球影城同样拥有
广泛的IP头部资源，lP包括电影、电视剧、动漫、游戏等。除自有IP外，环
球影城还购买其他公司的内容版权进行改造。同时，在环球影城的各个国家
的游乐园中，还基于本国的特点进行项目设计。

图：环球影城IP属性代表性项目

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理

    如今的主题乐园早已不再是单纯的“门票经济”，尤其是像环球影城这种
“超重型投资”的主题乐园，游客的衍生消费收益在主题乐园的总营收中所占
比重越来越大，其中备受关注的就是IP衍生品的消费和配套设施的消费等。

    环球影城，把门票视为第一次消费。入园后的餐饮、纪念品等收入视为
二次消费，是环球影城盈利的重中之重。比如，环球城市大道上的餐饮服务
以及哈利波特的魔法棒等。据央视财经报道，十一假期来北京环球影城打卡
的游客，人均消费在3300元左右。

交
通

门
票

优
速
通

酒
店

餐
饮

纪
念
品

一次消费 二次消费

图：环球影城消费结构

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理

图：北京环球影城衍生消费代表项目

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理



本土主题乐园发展受限，IP体系和流量变现是破局关键

建立新IP体系，独创+引进两手准备 升级记忆点，延长旧IP生命周期

短视频社交媒体已成为流量制造和变现的重要途径

    打造有影响力的IP体系，让游客产生认同感，通过不断推出新活动和
产品刺激复游是主题公园提升核心竞争力关键。国内案例如华强方特“熊
出没”小镇等。

    外购IP可以规避自制IP沉淀时间长，风险大的风险。海昌海洋公园
2022年2月-9月获得了奥特曼、航海王、贝贝瓶等知名 IP使用权，并基于
此打造了第一个奥特曼主题乐园。华侨城分别在2016年和2019年签约“饼
干警长”和“第五人格”、“梦幻西游”等。

图：华强方特“熊出没”IP和主题乐园

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理

图：海昌海洋公园“奥特曼主题乐园”场景

来源：公开资料，北京研精毕智分析整理

价值导向 故事驱动 内容为王

    玲娜贝儿的爆火是流量密码变现非常成功的案例，上海迪士尼推出玲娜贝儿
IP前期，在社交媒体平台上布下天罗地网的资源，积累流量，后期通过粉丝进行
二次创作及传播，实现创作权转移，延长生命力，形成良性循环。
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图：2017-2022年中国短视频用户数(亿人) 图：2022年短视频用户日均使用时长

来源：中商产业研究院，北京研精毕智分析整理 来源：2022年短视频用户价值研究报告，北京研
精毕智分析整理
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